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Agardirektiv for Salabostader AB

18 Verksamhetens inriktning

Bolaget ska pa affars- och miljoméassiga grunder dga, forvalta, utveckla, bebygga, férvarva och
avyttra bostéader i enlighet med lagen om allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag (2010:879).

| den man det gar att forena kommunens vilja med ovanstaende galler ocksa att bolaget

o ska utga fran att ratten till bostad ar en grundlaggande valfardsfraga. Bolaget ar kommu-
nens verktyg for att uppna detta valfardsmal.

o ska verkstalla bostadspolitiska beslut till exempel vad galler att trygga den framtida bo-
stadsforsorjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i boendet.

e som malsattning ska ha att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostéader av varie-
rande standard, med god kvalitet och serviceniva.

e ska delta i gemensamma projekt som &r beslutade av kommunfullmaktige och nationella
projekt som kommunstyrelsen sokt och fatt beviljat.

Fastighetsbestandet

Bolagets lagsta vakansniva bor vara sadan att den medger en tillfredsstallande rorlighet pa bo-
stadsmarknaden i kommunen. Vid forvantad bostadsbrist ska Bolaget ha beredskap att tillgodose
efterfragan, om det kan ske inom sunda foretagsekonomiska principer.

Bolaget ska kontinuerligt underhalla lagenheter och hyreshus. Genom ett kontinuerligt underhall
skapas god standard och trygghet i bolagets samtliga hyreshus.

Hyresgastinflytande
Bolaget ska verka for att dess hyresgaster bereds tillfalle till ett reellt inflytande 6ver boendet.

Socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska praglas av ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i kommunen och dar-
med vara en forebild. Detta ska ske i dialog och néra samverkan med berérda kommunala organ.
Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt uppmarksammas.

Som en del av det sociala ansvarstagandet ska bolaget arbeta aktivt med trygghetsfragor och ar-
beta for att 6ka tryggheten for hyresgasterna och i kommunen som helhet genom olika atgarder
samt att i planerande och genomforande av trygghetsskapande atgarder dven soka samverkan
med tillampliga delar av kommunen, myndigheter och civilsamhalle.

28 Kommunens insyn och information

Bolagets styrelse star under uppsikt av kommunstyrelsen i Sala kommun. Kommunstyrelsen dger
nar den sa onskar sjélv eller genom dartill utsedda personer granska bolagets rakenskaper och
handlingar. Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet och till kommunsty-
relsen och dess organ lamna de yttranden och upplysningar som behdvs for att kommunstyrelsen
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ska kunna fullgora sina skyldigheter. Detta ska ske minst en gang under varje tertial (april, au-
gusti, december).

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast éversanda
a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolagets arsredovisning

d) revisionsberéttelse

e) granskningsrapporter

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling el-
ler forhallande for vilket sekretess galler enligt lag.

38 Ekonomi

Soliditet
Bolaget ska ha en soliditet om lagst 15% i genomsnitt under de tre senaste aren.

Avkastning

Avkastningen ska vara 5% Direktavkastning (underhallet justeras till 25 Mkr for jamforbarhet
mellan aren, innan bruttovinsten raknas i forhallande till bokfort véarde pa fastigheterna) ska till-
lampas.

Lan, borgensavgift

Bolagets upplaning far enbart ske med kommunal borgen och inom av kommunfullméktige bevil-
jad borgensram. Pantbrev ska finnas tillgangliga i agararkivet och far ej pantsattas utan kommu-
nens godkénnande.

Bolaget ska for alla upptagna lan med kommunal borgen betala en borgensavgift till &garen. Bor-
gensavgiften faststalls arligen av kommunfullméktige i samband med budgetbeslutet.

48 Klimat- och miljomal

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Bolaget ska uppratta matbara
mal som genom arsredovisningen foljs upp arligen. Verksamheten ska anpassas till ekologiskt
sunda system och darigenom skapa en uthallig och god livsmiljo for hyresgéaster och andra som
vistas i bolagets omraden. Kretsloppstankande och resurssnala I6sningar ska beaktas i all verk-
samhet som bolaget bedriver. Bolagets miljoarbete ska ligga i linje med kommunens arbete med
miljofragor. Bolaget ska arbeta utifrdn kommunens klimatstrategi och profilera sig gallande hall-
bar utveckling.

58 Understallningsplikt

Innan bolaget fattar beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska bolaget inhamta yttrande fran kommunfullméaktige. Kommunfullmaktiges godkannande
ska bland annat inhamtas vad avser foljande:
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e nyproduktion av byggnader som Overskrider 2000 PBB

e bildande av dotterbolag, forvarv eller avyttring av dotterbolag (utom i de fall syftet endast
ar att genomfora en fastighetsaffar)

o fOrvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar (utom i de fall syftet endast &r
att genomfora en fastighetsaffar)

e planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller &ndrad organisation av mer omfattande art

o forvarv eller forsaljning av fastigheter motsvarande mer an 10% av befintligt bestand av
lagenheter.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
ska samrad ske med kommunstyrelsen. Bolagsstyrelsen ska skota den I6pande driften och denna
ska inte understéllas kommunfullmaktige for yttrande.

Fraga om agarforhallanden och minoritetsskydd regleras i sérskild ordning enligt aktiebolagsla-
gen.

68 Styrelsen
Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt av bolagsstamman antagna regler.

Nytilltradda styrelsemedlemmar ska erbjudas utbildning i styrelsearbetet inom ett kvartal fran det
de tilltréatt.

Erséttare har narvaro- och yttranderétt vid styrelsesammantréde d&ven om han/hon inte ersétter le-
damot. Ersattare ska alltid kallas till styrelsesammantrade. Ndrvarande ersattare som inte ersatter
ledamot ska iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.

Styrelsen ska uppratta en VD-instruktion som klargor forhallandet mellan VD och styrelse.
Instruktionen for verkstallande direktéren ska delges kommunstyrelsen i Sala kommun.

78 Arsredovisning och delérsrapporter

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen inlamna arsredovisning, underlag till s.k. samman-
stalld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delarsrapporter vid de tidpunkter
kommunstyrelsen bestammer.

88 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt aktiebolagslagen ska galla for revisorer
och lekmannarevisorer, kréavs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sa att
onddigt dubbelarbete undviks.

Bolagets lekmannarevisorer ska utdver vad aktiebolagslagen stadgar mot bakgrund av det kom-
munala syftet med bolagets verksamhet prova om denna utévats pa ett andamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt. Bolagets lekmannarevisorer ska ocksa préva hur bo-
laget har foljt gemensamma styrdokument samt optimeringar i bolagets verksamhet som medfort
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nackdelar for kommunkoncernen i dess helhet. Granskningsrapporten ska innehalla uttalande om
hur denna prévning utfallit och om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstéllda mal.

98 Upphandling
Bolaget ska i mojligaste man samordna sina upphandlingar med kommunen.

108Informationspolicy
Bolaget ska, nar sa omstandigheterna tillater, ange att bolaget 4gs av Sala kommun.

118Revidering av agardirektiv

Agardirektivet ska beslutas om av Sala kommuns kommunfullméaktige. Agardirektivet ska revide-
ras under forsta kvartalet efter en ny mandatperiod.

Antagen av kommunfullméktige den 21 juni 2021, § 77



